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経営戦略
フォーラム

　日銀短観（2016年12月発表）によれば、「製造業で改善、非

製造業で横ばいながら、世界経済の不透明感から先行きは楽観

視していない。」となっています。庄内地域の中小企業、小規

模事業者を取り巻く環境としても必ずしも楽観視できない状況

と言えます。

　こうした中で、地域企業においても経営体質の強化が重要課

題であると捉え、当経営戦略フォーラム（木曜フォーラム）では、

『財務戦略』をテーマに取り上げます。「事業者にとっての"お

カネ"」について経営者の視点で捉え、企業経営の一助として

いただくことを目的とします。

　なお、今回は独立行政法人中小企業基盤整備機構・東北本部

との共催とします。

今さら聞けない！
事業者にとっての

"おカネ"の話

2017年

3月15日　　15：00開会
 講演15：00～17：00  交流会17：30～19：00

 会 場 ／ 庄内産業振興センター 研修室
 　　　  　 [JR鶴岡駅前 マリカ東館３階]

 講 師 / 柳沼 芳裕 氏 

　　　　　柳沼マネジメント・コンサルタント事務所 代表
　　　　　中小機構 東北本部 経営支援アドバイザー

水

あなたは“おカネ”に
好かれる人ですか？ 嫌われる人ですか？

受講無料
交流会1,000円

定員40名（要予約）
3/9(木)までお申し

 込みください。


