
同じ事業をしていても、片や財産をしっ

かりと築いていく人と、片や借金まみれ

になってしまう人がいます。

これらの分岐点は何なのか？　

人が"おカネ"に持つ意識や行動パターン

の違いを認識するとともに、事業者にとっ

て何が肝要なのか、重要な財務戦略の視点

について、事例を交えて見ていきます。

あなたは"おカネ"に好かれる人ですか？

嫌われる人ですか？

●送信先

（公財）庄内地域産業振興センター
山形県鶴岡市末広町３番１号

TEL.0235-23-2200㈹

参　加　申　込　書

FAX 0235-23-3615

申込書枠内にもれなくご記入のうえ、
FAXでお申し込みください。

申込書にご記入いただいた情報は、お申し込みされた講座を受講していただくために必要な事務連絡等に使用
するとともに、参加者名簿（記録用・講師用）作成及び今後の庄内地域産業振興センターからのセミナー情報の提
供に使用させていただきます。また、「法令等で要求された場合」を除き、第三者に開示・提供いたしません。【個人情報の　】  取扱について

鶴岡駅
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IN

OUT

会場/マリカ東館３階
庄内産業振興センター 研修室

講 演 交流会

講 演 交流会

講 演 交流会

性別 年齢

歳

歳

歳

男  女

男  女

男  女

会社
事業所名

所在地 〒

TEL　　　　　－　　　　－　　　　　　　FAX 　　　－

氏名 フリガナ 所属・職名等

所属部署 氏名

申込日／ 2017年　　　月　　　日

参
　
加
　
者

会
社
・
事
業
所

1

2

3

▼ 参加ご希望のものを○で囲んでください。交流会参加費1,000円は当日受付で申し受けます。

申込に関する
担当者

E-mai lアドレス @
講座・セミナー等のお知らせ
メールの配信を希望しますか？（ 希望する ・ 希望しない ・ 登録済 ）

経営戦略
フォーラム 2017.3 .15

　福島県出身。大学卒業後、地元会計事務所にて経営コンサル

タント業務に従事。平成12年９月に中小企業診断士事務所とし

て独立開業。コンサル指導先1200社の実績の他、商工会議所、

商工会等でセミナー講師、創業塾・経営革新塾の講師を数多く

つとめ、全国優良講師としての表彰を受ける。現在は東北６県

を活動エリアとして、小規模事業所から中堅・中核企業を対象

に実践的なコンサルタント活動を実施している。

　また、独立行政法人中小企業基盤整備機構・東北本部の経営

支援アドバイザー、地域支援ネットコーディネーター、震災復

興支援アドバイザーとしても活動している。

　専門分野は、経営革新・現場改善・販売促進・人材育成・組

織力強化・事業再生等。

　モットーは『共に考え、共に行動する』『打つ手は無限！』。

今さら聞けない！
事業者にとっての
"おカネ"の話 ◆ 講 師

柳 沼  芳 裕 氏
（やぎぬま よしひろ）

柳沼マネジメント・コンサルタント事務所 代表

独立行政法人中小企業基盤整備機構 東北本部
　　　　　　　　　　　　　経営支援アドバイザー

交流会もぜひご参加ください。


