
《 ＭＧ講座 スケジュール 》

【１日目】
10:00  第１期開始 （練習期）
11:00  MQ会計での決算
12:00  昼食休憩
13:00 ルール説明
13:30 第２期ゲーム開始（自力で経営）
14:30 ＭＱ会計での決算
15:00 第３期ゲーム開始
16:00 ＭＱ会計での決算
17:00  MQ会計講義
18:00  第４期経営計画の立案
19:00 終了（懇親会）

【２日目】
9:00  利益感度分析講義

10:00  第４期開始
11:00  MQ会計での決算
12:00  昼食休憩
13:00  ビジネスパワー分析
14:00  第５期開始
15:00  MQ会計での決算
16:00  まとめの講義
17:00 終了
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利益

日 時日 時

講 師講 師

受 講 料受 講 料

定 員定 員

会 場会 場

対 象対 象

一人 ２４，０００円 （２日間の昼食代含む）

庄内産業振興センター 研修室

鶴岡市末広町３番１号 マリカ東館３階

（株）こきょう 森本 繁生氏代表取締役

＊講師プロフィールは裏面を参照ください。

企業経営者、マネージャー等の事業管理者、

起業家、その他 ＭＧに関心のある方 他

＊申込締切日：７月２７日（水）
但し定員次第募集を締切ります。同一事業所からの
受講は2名迄とさせていただきます。

裏面の申込用紙にご記入の上、FAXでお申込ください。
インターネットでの申込みも可能です。

平成２８年 月 日(火) ・ 日(水)
10：00▶19：00 9：00▶17：00

１８名

ＭＧ （マネジメントゲーム） とは
1976年に当時ソニーの西 順一郎氏が開発した経営シミュレーションゲームです。

このMGの特徴は

① 受講者一人一人が経営者となり、研修用ツール（ゲーム盤・チップ・帳票／1卓5～6人）を用いて、

設備投資、 社員の採用、商品仕入、販売、借入等の会社経営を行う。

②ゲーム(事業)終了後、MQ会計の手法を取り入れた決算書を作成し、利益を確認するとともに、

事業資金の流れや財務会計等の経営者に必要な計数感覚を養える。

③ ゲームを繰り返すことで、経営戦略の立案から会社の利益をシミュレーションできる。

座学だけの研修ではなく、ゲーム盤という企業競争の場と財務諸表の作成を通じ、

身体と頭を動かしながら体得する実りの多い ２日間の研修です。

ヤマガタＷｅｂビジネス研究会 特別公開セミナー

P×Q
売上

V×Q変動費

M×Q
粗利額

F固定費

G利益

ＭＱ会計とは、
ＭＱ会計では、経営を価格(P)、変動単
価(V)、数量(Q)、固定費(F)の４つの視点
から考えます。なかでも「MQ」粗利益総
額（粗利益×販売数）が会社の業績向上
のための最も重要な数字としています。
つまりどれだけ売上を上げるかより、ど
れだけMQを上げ、固定費を支払い、利
益を生み出すのか・・。「儲けるための会
計」手法です。

を生み出す

仕組みを体感し

企業経営
シミュレーションゲーム

を学ぶ ＭＧ

主催：ヤマガタWebビジネス研究会 共催（公財）庄内地域産業振興センター

【問い合わせ先】 ヤマガタＷｅｂビジネス研究会 事務局
〒997-0015山形県鶴岡市末広町３番１号 (公財)庄内地域産業振興センター内

☎０２３５-２３-２２００ ＦＡＸ０２３５-２３-３６１５ http://www.yamagataweb.com



 

 

ＭＧ (マネジメントゲーム) 受講申込書 

申込日 平成 28 年   月   日 

会社名 

（事業所名） 

 

 

＊個人で申込みの場合は下記の住所・氏名欄にご記入ください。 

業 
種 

□製造業（鉱工業・食品等）  □卸・小売業  
□建設・不動産  □農林水産業  □飲食業   
□情報通信・Web ビジネス  □人材・教育   
□広告・宣伝  □レジャー・サービス   
□その他（             ） 

住 所 
〒（         －      ） 

申込に 

関する 

担当者 

ﾌﾘｶﾞﾅ  
所属部署 
役職名 

 

氏  名  

電話         （       ）          ・  FAX         （       ） 

メールアドレス                      @ 

庄内地域産業振興センターからの講座・セミナー等のお知らせメールの配信を希望しますか。 （ 希望する ・希望しない ） 

受講者 

１ 

ﾌﾘｶﾞﾅ  性  別 年  齢 

氏  名  男    女 歳 

所属部署  役職 
□経営者 □管理職  □職場リーダー  
□一般    □その他（         ） 

受講者 

２ 

ﾌﾘｶﾞﾅ  性  別 年  齢 

氏  名  男    女 歳 

所属部署  役職 
□経営者 □管理職  □職場リーダー  
□一般    □その他（         ） 

太枠内にもれなくご記入のうえ、FAX でお申し込みください。 

ＦＡＸ ０２３５－２３－３６１５ 

（公財）庄内地域産業振興センター  〒997-0015 鶴岡市末広町 3 番 1 号  TEL 0235-23-2200(代) 

【個人情報の取り扱いについて】 

申込書にご記入いただいた情報は、お申し込みされた講座を受講していただくために必要な事務連絡等に使用するとともに、参加

者名簿（記録用・講師用）作成及び今後の庄内地域産業振興センターからのセミナー情報の提供に使用させていただきます。ま

た、「法令等で要求された場合」を除き、第３者に開示・提供いたしません。 
 

 

 

 講師プロフィール  
 

 

森本
も り も と

 繁生
し げ お

 氏  株式会社こきょう 代表取締役 

1996年、ショップに商品をおねだりする個人ページ「電脳乞食 Internet Beggar」が日経ネット
ナビHomepage Champion’96でグランプリを受賞。1997年電子商店街「逸品.com」を運営。
有料メルマガ「オンラインショップ成功への道」を発刊。1999年有料会員制の協業事業フォー
ラム「オンラインショップマスターズクラブ」を開始。 

2009年 西 順一郎先生に経営シミュレーションゲーム研修MGを教わり、西研究所認定MGイ
ンストラクター資格を取得。 

2011年ソフトパワー研究所 清水信博氏よりTOC（制約理論）とMQ会計を使ったTOCゲーム
研修の運営を学びTOCインストラクター資格を授与される。 
2012年TOC－ICO国際資格 思考プロセス ジョナ認定を取得。 

 

大変よく考えられたゲームと思う。実際の経営ではできない
ことをゲームの中でやってみることで思考実験にもなった。
普段は日々の業務を淡々とこなしていることが多いが、こ
のゲームでやってみた戦略をこうしたら応用できるかも、とか
様々考える契機になった。 

（30 代 機械製造 男性） 

初めての参加でした。想像していたより難しかったのです
が、「ゲーム盤」を通じて行うことで楽しく参加できた。とかく
財務・会計は面倒で今まで避けてきたが、ＭＱ会計という分
析手法は衝撃的なわかりやすさだと思う。感覚的に使える
よう習得していきたい。 

（50 代 農水産品直販 男性） 
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