
 

(公財)庄内地域産業振興センター JR 鶴岡駅前マリカ東館 3 階 

0235-23-2200    

https://www.shonai-sansin.or.jp/seminer/ 

～利益計画づくりに役立つ損益分岐点の活かし方～ 

損益分岐点の活用入門 

６/26(金) ７/3(金)  18:30～20:30 

≪ セミナー内容 ≫ 

① キャッシュフロー経営は「利益」からスタートする 

② 利益を増やすには損益分岐点を理解する 

③ 損益分岐点を理解して利益アップ戦略を考える 

損益分岐点について理解し、意思決定に活

かしたい起業家・経営者・ビジネスパーソン 

定員 

数字力養成
新型コロナウィルスの猛威が⻑期化するにつれ、これまでビジネスの前提であったことが大きく変化し

ています。激減する消費、消費者⾏動とマインドの変化など、過去に経験のない逆境を乗り越え、着実

な回復と将来へ向けての再成⻑を目指すには、⾃社のビジネス環境を俯瞰しながら、経営課題あぶり出

し、戦略的な視点で次のビジネスを組み⽴てていく必要があります。変化に対してアンテナを高く張っ

て新たな価値の創出をめざす経営者・ビジネスパーソン向けの実践型ビジネスセミナーを開催します。 

新型コロナウイルス感染症の拡大防止と受講者の健康・安全を考慮し、以下の方針によりセミナーを開催します。 

①会場内の備品・設備のアルコール消毒を徹底します。 ②受講者の座席は間隔を広げて配置します。 

③会場入り口にアルコール消毒液を設置します。 ④スタッフはマスクを着用します。 

＊感染症の発生状況によっては、「オンラインセミナー」への切替えやセミナーを延期・中止する場合があります。 

庄内産業 

お申込み 

お問合せ 

新型コロナウィルス 

感染症拡大防止等 

に関する方針 

※裏面の申込書にご記入の上、FAX でも申込できます。 

利益 
 指向の 

作成の 
ための 

～事業(創業)計画は利益を最初に決めよう！～ 

７/21(火) 28(火)  18:30～20:30 

起業のため事業計画を作成する方、経営計

画を考えている経営者・ビジネスパーソン 

公益財団法人 庄内地域産業振興センター  

インキュベーションマネージャー  小林 時男 

≪ セミナー内容 ≫ 

① 事業を数字で考える習慣が大切 

② 事業で大切な３つの数字を理解し利益計画(事業 
目標)づくりを行う 

③ 事業目標達成のための販売計画づくり 

事業計画   数字の見方・活かし方 

日時

対象 

講師 

日時

対象 

講師 公益財団法人 庄内地域産業振興センター  

インキュベーションマネージャー  小林 時男 

今後、どの商品の売上を伸ばすべき？売上が減少してるけど、どの

程度減少したら、赤字になるの？こうした疑問に答えるための手法

が損益分岐点分析です。損益分岐点分析とは何か、どのように活用

できるものなのかについて、わかりやすく解説する入門講座。 

講座 

「事業(創業)計画書」づくりの出発点は、いくらの利益を残すのか

を決めること。根拠のない売上高から決めるのではなく、利益目標

を起点とした商品・販売計画や予算を考慮した事業計画の作成方

法や事業のシナリオづくりについてわかりやすく解説する講座。 


