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庄内産業振興センターから講座・セミナー等のお知らせメールの配信を希望しますか？  （ 希望する ・ 希望しない ・ 登録済）

受講料・テキスト代のお支払方法
どちらかに□をつけてください。

現 金（研修当日の受付時） 銀行振込 受講決定通知と一緒に請求書をお送りします。
銀行振込の場合は手数料をご負担願います。

３. プレイングマネージャーの
チームマネジメント

（１）プレイングマネージャーに求められる育成のプ
ロデュース
①育成のプロデュースとは
②育成計画のつくりかた　～新人からナンバー
２まで行う意図した育成

（２）日常のコミュニケーションは「量」　～忙しいか
らこそ「量」を意識する
①あいさつ　②名前を呼ぶ　③話しかけやす
い雰囲気

（３）モチベーション管理のコミュニケーションは「質」
①見通しを明るくするコミュニケーション
②対話のすすめ

４. プレイングマネージャーの
リスクマネジメント

　　（部下の仕事のチェックの仕方）
（１）部下の仕事をチェックする

①走り続けるために、小さなミスを未然に防ぐ
（２）チェックリストを整える

①ルーチン業務のチェックリストを作成する
②イレギュラー業務には必ず目を通す
③注意すべき業務を把握する

５. まとめ　

◇ 到達目標
・時間の使い方、仕事の任せ方を理解し、「とにか
く忙しい！」を解消する
・メンバーとの関わり方やチームマネジメントのポ
イントを理解する
・ミス・トラブルを未然に防ぐ部下の仕事のチェッ
クの仕方を学ぶ

◇ 研修プログラム
１. プレイングマネージャーに
求められる役割

（１）プレイングマネージャーの役割とは
（２）プレイヤーとマネージャーが求められる背景
（３）プレイングマネージャーの醍醐味

２. プレイングマネージャーの
タイムマネジメント

（１）時間の使い方を振り返る
（２）仕事を任せて時間を生み出す

①"自分でやった方が早い"の悪循環
②やるべき仕事を峻別する
③勇気をもち、仕事を任せる

（３）権限移譲を成功させるポイント
（４）仕事の任せ方
（５）チームを俯瞰し、チームのあるべき姿を考える

○わかりやすくとても勉強になる研修でした。グ
ループワークを行い、他の方の意見も聞くこと
ができてためになりました。今回学んだことを
生かして部下の指導にあたっていきたいです。
（製造業・男性）

○自分の持っている仕事を、どのように部下に渡
すか、理解出来た。スケジュールを立てて実施
してみる。（製造業・女性）

○資料も分かりやすく、自分の欠点に気付くヒン
トを見つけられました。「自分でやる」を実行
するあまり、部下の仕事を阻害してしまってい
ることが分かったので、「自分でやる」を減らし
たいと思います。プレイングマネージャーの立
場として自分で成果をあげること、部下のモチ
ベーションを上げることなど、多くのことを見
直すことができました。（運輸業・男性）

○部下に仕事が楽しいと言ってもらえるような職
場環境を作っていきたい。（製造業・女性）

○日々の業務に対し、全て自分で背負うのではな
く、部下にも段取り等、任せられるところは任
せて、部下の成長につなげていきたい。（サー
ビス業・男性）

昨年度の受講者の感想から


