
“ものづくりは人づくり”である。このことは、AI、IoTなど
の情報技術の活用が進んでも「不変の原則」であり、いくら経
営環境が変わろうとも、改善活動を通じた人材の育成と現場力
の向上が必要であることに変わりはない。一方で、製造現場の
管理監督者からは、「改善点が見つからない」、「改善活動が停
滞している」、「改善力が上がらない」との声を多く聞く。
この研修では、トヨタの強さの原点とされる「改善魂」の視
点から自社の改善活動の問題に気づくとともに、改善チーム活
動の進め方や、強い危機感を背景に今後の活動で取り入れるべ
き課題について、事例を交えながら実践的に学ぶ。
　改善魂：ここを改善すればこう良くなるということが分かったら、
　　　　　どんなことがあってもそれを改善せずにはいられない。
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庄内産業振興センター
３階 研修室・事務室会場案内

裏面の「受講申込用紙」に必要事項をご記入のうえ、
FAXでお送りください。WEBサイトでもお申し込みができます。
※申込者が一定数に満たない場合は開催を中止することがあります。

開講日時：2023年１０月２６日（木）
　　　　　9：00 ～16：00

講　師　：三宮 直人 氏［バリュー・プロダクツ 代表］
対象者　：製造・生産現場の改善活動リーダー

受講料　：6,000円（消費税込）　
募集人数：20名

会　場　：庄内産業振興センター 研修室　

申込締切：１０月１８日（水）

申込方法

講座日程と受講者募集

令和５年度 産業人材育成事業 ものづくり中核人材育成講座

改善魂のある

職場づくり研修
　一人の百歩より百人の一歩


