
改善魂のある職場づくり研修　主な内容
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す。また、「法令等で要求された場合」を除き、第三者に開示・提供いたしません。
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庄内産業振興センターから講座・セミナー等のお知らせメールの配信を希望しますか？  （ 希望する ・ 希望しない ・ 登録済）

受講料・テキスト代のお支払方法
どちらかに□をつけてください。

現 金（初回講座の受付時） 銀行振込 受講決定通知と一緒に請求書をお送りします。
銀行振込の場合は手数料をご負担願います。

新型コロナウイルス感染症の拡大防止と受講者の健康・安全を考慮し、以下の方針により研修・セミナーを開催します。

①会場内の備品・設備のアルコール等消毒を徹底します。 ②受講者の座席は間隔を広げて配置します。 ③会場の入口にア

ルコール消毒液を設置します。 ④スタッフはマスクを着用します。受講者の皆様にもマスクの着用をお願いします。 

＊感染症の発生状況によっては、研修・セミナーを中止または延期する場合があります。

新型コロナウイルス

感染症拡大防止等に

関する方針

１．トヨタに学ぶ改善魂
(1)トヨタにとっての改善の重要性
(2)改善魂とは　
(3)自社の改善活動を振り返る

２．チームについて考える
(1)グループとチームの違い
(2)チームの型とメンバーの役割
(3)自分の改善チームを振り返る

３．改善魂のあるチームづくり
(1)改善チームのあり方
(2)危機感を持て
～今後の活動で取り入れるべき課題～

(3)今こそ改善魂だ！（まとめ）

４．改善活動の改善計画の作成
(1)【個人ワーク】　　各自の計画作成
(2)【グループワーク】対策の発表と討議

　“ものづくりは人づくり”である。このことは、AI、IoTな
どの情報技術の活用が進んでも「不変の原則」であり、いく
ら経営環境が変わろうとも、改善活動を通じた人材の育成と
現場力の向上が必要であることに変わりはない。
　一方で、製造現場の管理監督者からは、「改善点が見つか
らない」、「改善活動が停滞している」、「改善力が上がらない」
との声を多く聞く。
　この研修では、トヨタの強さの原点とされる「改善魂」の
視点から自社の改善活動の問題に気づくとともに、改善チー
ム活動の進め方や、強い危機感を背景に今後の活動で取り入
れるべき課題について、事例を交えながら実践的に学ぶ。

改善魂：ここを改善すればこう良くなるということが分かったら、
どんなことがあってもそれを改善せずにはいられない。


