
１．なぜなぜ分析とは︖
・トヨタ生産方式と「なぜなぜ分析」の歴史
・「５回のなぜ？」の考え方と基本手順

２．なぜなぜ分析の考え方
・「簡単にできる」と思わないための注意点
・三現主義（現場・現物・現実）に基づく観察
・眼のつけどころ：真因を見極めるポイント
・対策の有効性を検証する重要性

３．グループワーク① 事例で学ぶなぜなぜ分析
・身近な場面の事例でなぜなぜ
・歴史的な大事故や大事件もなぜなぜ

４．グループワーク② 課題で学ぶなぜなぜ分析
・意見交換～なぜなぜ分析
・対策～効果～まとめ
・グループ発表

なぜなぜ分析は、職場で抱える問題を解決するツールのひとつで、
トヨタ生産方式から生まれました。問題が発生した際、基本的に５
回の「なぜ？」を繰り返すことで、真の原因まで徹底的に追究し、そ
の結果から最も有効な再発防止策や改善策を導き出す分析方法で
す。今や製造現場だけでなく、あらゆる職種、職場で活用されてい
る問題解決ツールとなっています。
この講座では、なぜなぜ分析の基本的な考え方とその実践について
事例の紹介やグループワークを交えて進めていきます。なぜなぜ
分析のより深い理解と、改善スキルの向上を目指します。
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庄内産業振興センター
３階 研修室・事務室

会場案内

駐車場裏面の「受講申込用紙」に必要事項をご記入のうえ、
FAXでお送りください。WEBサイトでもお申し込みができます。
※申込者が一定数に満たない場合は開催を中止することがあります。

トラブルの原因を徹底追究︕
「なぜなぜ分析」を基礎から学んで理解を深め
現場改善のスキル向上をめざす。

開講日時︓2025年11月21日（金）
　　　　　9︓00 ～ 16︓00
講　師　︓森 治 氏 ［フォレストコミュニケーション 代表］
対　象　者︓製造・生産現場の担当者から
　　　　  リーダー、管理者
受　講　料︓6,000円（消費税込）　
募集人数︓20名
会　　場︓庄内産業振興センター 研修室　

申込締切︓11月13日（木）

公益財団法人 庄内地域産業振興センター

 〒997-0015 山形県鶴岡市末広町３番１号  マリカ東館３階 

 TEL.0235-23-2200  FAX.0235-23-3615
WEB サイト  https://www.shonai-sansin.or.jp/

令和７年度 産業人材育成事業 ものづくり中核人材育成講座

講座日程と受講者募集 講座の概要

申込方法


