
 
 

参加無料 

各セミナー 

先着10名

お問合せ 

開催会場 
(公財)庄内地域産業振興センター TEL 0235-23-2200 

FAX 0235-23-3615 鶴岡市末広町３番１号（鶴岡駅前マリカ東館 3F） 

主催  公益財団法人庄内地域産業振興センター ・ 山形県よろず支援拠点 

経営改善、新たなビジネス構築や集客・販路開拓等の経営課題解決に積極的

に取り組む事業者を「セミナー＋個別相談」で伴走支援いたします。

お申込 

方法 

Web サイトから https:www.shonai-sansin.or.jp/seminars/13952/ 

FAX から 裏⾯の「申込書」に必要事項をご記入のうえお申込ください。 

 
平日夜間 

 

５日間

各セミナーの前後に次の時間帯でよろず支援コーディネー

ターが個別相談を⾏います。お気軽にご利⽤ください。 

【1 回目】  11:00〜11:45  
【2 回目】  12:45〜13:30  
【3 回目】  14:50〜15:35  
【4 回目】  15:35〜16:20 

山形県よろず支援拠点 × 庄内地域産業振興センター

予測不能な時代に備え、未来に向けての経営戦略を展開していくためにも「経営計画」を作成し、全社員に伝
えていくことが重要となっています。経営者・経営幹部を対象に経営計画作成の基本的な考え方、根拠ある経
営計画作成で押さえるべき要点について、2日間にわたって解説します。

講師 

経営全般 

山形県よろず支援拠点 チーフコーディネーター 勝木 伸哉 氏

経営計画作成の基本＜前編＞
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＊事前にお申込ください。定員になり次第募集

を締切いたします。（先着順） 

＊開催前日までお申込を受付いたします 

＊個別相談のみの参加も可能です。 

＊経営ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄの方や自社ｻｰﾋﾞｽとしてｾﾐﾅｰ内容

を利⽤する⽅は対象外です。 

スマホ時代にSNSはﾏｰｹﾃｨﾝｸ手段として欠かせ
ません。SNSの特徴を活かした使い分けや上手
に発信するためのｺﾝﾃﾝﾂ作り等を解説します。

講師 山形県よろず支援拠点 コーディネーター 我孫子 勝広 氏

スマホ時代に⼤切な 

SNS 集客のキホン
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特に⼥性をﾀｰｹﾞｯﾄにｲﾝｽﾀｸﾞﾗﾑのﾋﾞｼﾞﾈｽ活用が主
流になっています。情報発信だけでなく#ﾊｯｼｭ
ﾀｸﾞの活用や広告配信について解説します。

Instagram (インスタグラム) 

ビジネス徹底活用 

資⾦繰りの悪化による経営改善・事業再生をす
すめる上で直面する様々な課題と解決のための
考え方をわかりやすく解説します。

講師 山形県よろず支援拠点

コロナ禍による 

経営改善・事業再生

チラシで集客してるけど効果が感じられない方
を対象に、お店の価値を的確に伝え効果があが
るチラシ作成のポイントについて解説します。

講師 山形県よろず支援拠点 コーディネーター 渡邊  香 氏

店の価値が伝わる 

販促チラシ作成のコツ 

経営計画作成の基本＜後編＞

サブチーフ 
コーディネーター 鏡 仁 氏

講師 山形県よろず支援拠点 コーディネーター 我孫子 勝広 氏

経営･マネジメント 経営全般 経営･マネジメント 

経営改善 資⾦繰り 店舗集客 販売促進 

店舗集客 販売促進 IT 活用 店舗集客 販売促進 IT 活用 

＊前編・後編続けてご参加ください。

 
中小企業 

小規模事業者 

対象

新型コロナウィルス感染症予防対策を⾏ったうえ

で実施いたしますが、感染症の状況によっては、

⽇程を変更又は中止する場合がありますので、予

めご了承ください。


